Planejamento Estratégico FASE
Projetos e Indicadores Institucionais

(AR)*Acordo de Resultados com

Perspectiva: Sociedade Executivo Estadual
(GL)**Gestdo Local
Objetivo Estratégico Descri¢do do Objetivo Indicador Responsavel | Meta 2016 | Meta 2017 |Realizado 2017| Meta 2018 Realizado 2018 Meta 2019
— indice de reingresso(AR)* AlG 19% 17% 17,5% 17% 20,42% 17%
Lo . 1,'2 ther avaln(;os na diregdo de menores Progresso escolar no ensino médio(AR) DSE/CP lavango 1 avanco 0,9 1 avanco 1,03 avanco 1 avango
1. Alcangar niveis superiores de | indices de reingresso dos adolescentes e - - - - -
ressocializagio TS s ol casslkiken @ H&%&%@iﬁggm) DSE/CP 13 2,0 totalidades 1,95 2,0 totalidades 2,2 totalidades 2 totalidades
dos adolescentes internos profissionalizagéo dos egressos. profissionalizantes(AR) DSE/CP 364 500 782 500 678 600
na FASE indice de aproveitamento no 8%
ENEM(GL)**(2017);ENCCEJA(2018) DSE/CP Sem ref. 10% 8,82% 8%
. . . indice de qualidade das agdes RS B REESE
2.1 Adequar o atendlmento socioeducativo S — com meta 12
ClESIRENGELE O|gsrlt?tizlgn17 T (CANCELADO)(2017) substituido por DSE/CECONP Sem ref. NI Cancelado | 20 atividades 32 atividades BvCaces
2.2 Promover relacionamento de parceria Atividades Culturais CECONP(2018)(AR) *Devido reforma do
com as familias dos jovens; CECONP.
2.3 Qualificar as estratégias de intervengio N Medir 1° semestre
profissional no atendimento socioeducativo, Adolesc ICPAE frequentando oficinas no CP/CECONP Sem ref Sem ref Sem ref. 0% 75% com meta 70%
em articulagdo com as familias e demais CECONP(2018)(AR) ' ' ' * Devido reforma do
politicas publicas e sociais da rede externa. CECONP
Projetos: Indice certificagéo adolesc admitidos
Implementacéo do PIA Egresso Programa Jovem Aprendiz(CIEE) durante CP/Secretaria Sem ref. Sem ref. Sem ref. 30% 23% NI
(concluido 2016); internacdo(medic&o s6 2018)
Revista humanizada Tndi Tesc. desh
2. r?arantir /-(\jtendimento ((cjoncluido 2017); Co:} ;T:E;Z‘S’s?;;be;rfdaf(i;) DSE/NAEPR 60% 70% 74,1% 80% 83,50% 80%
umanizado para 0s Videomoniramento N © de hospitalizacoes K ~ ) -
adolescentes e seus familiares, (concluido 2017); psiquiatricaps(2018§(GL) DSE/CS 30 26 internagGes 30 internacdes
incluindo praticas restaurativas Projeto praticas restaurativas na FASE
Cancelado 2018;
Atualizagdo dos programas atendimento para 2018
(em andamento); Indicador de
*Atualizacdo/elaboragaoPlanos de diminuir em 2% ocorréncias
Atendimento Coletivos-PACs Indicador de eventos de Instabilidade nas 0s eventos graves nos ) TS FEVES
('em andamento); * a partir de 2018 unidades(GL) DSE/CMS 380 eventos |criticos ocorridos| 524 eventos Centros de NI
- . no ano
acompanhado como indicador; em 2016 Atendimento
372 eventos Meta= 49
Adequacéo do ensino médio as normativas ocorréncias
da Secrt. Educacao Graves

(concluido 2018);
PNAISAR(Em andamento);




Perspectiva: Processos

Objetivo Estratégico

Iniciativas Estratégicas/Projetos

Indicador

Responsavel

Meta 2016

Meta 2017

Realizado 2017

Meta 2018

Realizado 2018

Meta 2019

3.Buscar exceléncia na gestdo
das rotinas e da capacidade
operacional.

3.1 Implementar procedimentos claros e
padronizados;

3.2 Acompanhar a ocupagéo das vagas e
articular com o sistema de garantia de
direitos agdes para a problemética
Projetos:

Otimizacédo, normatizagéo e padronizagao
de
procedimentos adminstrativos
(concluido 2017);

Revisdo e organiza¢do documentagédo
normativa da FASE
(concluido 2017);

Atividades continuadas de educacéo Fisica
nos CASEs
(Concluido 2018);
Implantacéo das Bibliotecas/salas de leitura
nos CASEs(Em andamento);
Elaboracdo de Resolucdo para acoes de
espiritualidade
(Concluido 2018)

Processos administrativos revisados(GL)

DM(2017) DSE/CMS

100% de 13
macroprocesso
s
administrativo

100% de 9
macroprocessos
admiminstrativo

100%

Para 2018
Qtidade PACs
elaborados
Meta=23 PACS

4 PACs

NI

(AR)Superlotagdo nas unidades
de Atendimento2016 e 2017;
2018-indice lotagdo internagao(AR)

AlG

148%

135%

143,9%

Para 2018

Lotacdo na
Internacéo
Meta=115%

156%

115%

2018-indice Lotagao Semiliberdade(GL)

AlG

NI

NI

NI

100%

62%

100%

4. Divulgar a socioeducagéo e o
papel da FASE para a sociedade

a 4
da socioeducacéo e a atribuicdo da rede de
atendimento, o planejamento da FASE e
seus resultados alcangados
4.2 Fortalecer a imagem institucional da
Fundagao
Projetos:
Seminéario da socioeducacdo
(Realizados
2016; 2017 e 2018);
Caravanas da socioeducacéo
(4 caravanas em 2017;+4 em
2018)(concluido)
Atualizag&o das rotinas de visitas
(concluido 2017)

Pessoas atingidas pelos eventos de
divulgacdo(GL)

AIG

600

800

1.423 pessoas

1.000

1.715 pessoas

400

indice de insergdes positivas e neutras na
midia(GL)

ACS

70%

60%

67,10%

60%

81,24%

60%




Perspectiva: Recursos Viabilizadores

Objetivo Estratégico

Iniciativas Estratégicas/Projetos

Indicador

Responsavel

Meta 2016

Meta 2017

Realizado 2017

Meta 2018

Realizado 2018

Meta 2019

5. Articular o envolvimento dos
agentes do sistema
socioeducativo no processo de
garantia de direitos

5.1 Multiplicar as parcerias governamentais
€ ndo-governamentais
visando o desenvolvimento de acdes
conjuntas na busca da ressocializagdo dos
jovens
Projeto:
Elaborar/Apresentar proposta da central
reguladora de vagas;
(concluido 2017)(retomar em 2019)
Implementacdo do Programa permanente
de profissionalizagdo
(concluido 2017)
Definir metodologia para apurar indice de
reincidéncia
(Em andamento)

indice de ingressos por atos infracionais sem
grave ameaca a pessoa(AR)

AlG

31,1%

28%

34,90%

28%

37,82%

28%

6. Desenvolver as competéncias
necessarias para a estratégia

6.1 Implementar acdes de capacitagdes que
fortalegam conhecimento, habilidade e
atitudes dos servidores
Projeto
Plano de Formagéo Continuada(concluido
2017)

Implementacéo do PFC
(concluido 2018)

Qtidade de servidores capacitados(AR)-
Alterado para
% de participacdes dos servidores em
capacitacdes(2019)(AR)

DQPC/CFP

816 servidores

800 servidores

3.531
participacbes em
capacitacdes

1.000

3.920 participacdes
em capacitagdes

40%

7. Cuidar dos servidores em suas
necessidades fisicas e
psicolégicas

7.1 Desenvolver a¢des para o cuidado com
a saude dos servidores
Projetos:

Estudo Projeto piloto Intervencéo pos-
crise(atendimento ao servidor)
(Concluido2017)
Atendimento a grupo de servidores;
(concluido 2018)
Campanhas Preventivas de Saude
Ocupacional(concluido 2018)

indice de afastamentos por questdes de
saude
(GL)

DQPC/SEESMT

0,80

0,70 dias afast

0,83 dias

0,70

0,81 dias

0,70

8. Consolidar uma cultura de
COmMpPromisso com a
socioeducacao

8.IPromover o engajamento e a motivacao
dos servidores

Indice geral da avaliacédo de desempenho dos
servidores(GL)

DQPC/NAD

59%

62%

62%

57%

57%

57%

Projeto:
Curso introdutério sobre SINASE
(concluido 2017);
Endomarketing(cancelado2018)

Acbes para aprimoramento da cultura
institucional(GL)

DQPC

1 acéo

6 acoes

10 acdes

8 acoes

17 agbes

8 acOes




Perspectiva: Recursos Viabilizadores

Objetivo Estratégico

Iniciativas Estratégicas/Projetos

Indicador

Responsavel

Meta 2016

Meta 2017

Realizado 2017

Meta 2018

Realizado 2018

Meta 2019

9.Adequar a estrutura fisica e

técnoldgica as demandas atuais

da socioeducagéo

9.1 Investir em obras e reformas que propiciem
melhores condicdes de trabalho e adequagdo ao
atendimento socioeducativo;
9.2 Promover a inovagdo e a incorporagéo de
novas tecnologias.
Projetos:
Projetos da Coordenagdo de Engenharia e
Arquitetura- Rapida IntervencdoConcluido 2017)

Construgao: CASE Osorio;CASE Viaméo e CASE
Sta Cruz( em andamento)(BID);
AmpliacdoAnexo CASENH (concluido 2018) ;
Reforma revitalizacdo CECONP
(Em andamento)(BID);

Reforma na Sede Administrativa
(Em andamento)

Avanco dos projetos planejados de rapida
intervenc¢ao(GL) Alterado nome p/2019
Adequacéo da Estrutura Fisica dos Centros

de Atendimento(GL)

DA/CEA

99,30%

00% de 60 projetd

49 projetos
realizados

81,67% equivale a

00% de 56 projeto

89,26% equivale a
50projetos realizados

30 projetos

Avanco de tecnologia Informacdo
investido(GL)( 2017)alterado para
Renovagdo do Parque
Técnolégico(2018)(AR)

DA/NINFO

R$ 54.877,41

R$ 442.000,00

R$ 348.826,74

R$ 950.000,00

R$ 675.190,00

R$ 350.000,00

Construgdo do médulo escolar CASE
StaMaria(concluido 2017 );
Construcéo de médulos escolares das demias
unidades(em andamento);
Instalagdo da fibra 6tica nas unidades
do interior( em andamento);
Implementagéo Sistema de Informagdes para
gerenciar o processo de atendimento aos
adolescentes que cumprem mse na FASE-RS(Em
andamento)(BID);

Construgéo do Ginasio Poliesportivo
(Em andamento);

Concluséo do Muro CASE Santa Maria
( Em andamento);

Muro Gradil da Sede Administrativa(Concluido
2018)

Revitalizagdo das Quadras Esportivas dos
CAEs(Em andamento);

Abrigo de Visitas CSE/CASEF(Concluido 2018);
Reforma Banheiros CASE Santo

Angelo(Concluido 2018)
Regularizagdo PPCI CASEs Vila Cruzeiro e Padre
Cacique(Em andamento)

Custo Fixo(agua,luz,telef,itens almox)
(GL)

DA/CA

99,70%

90%

103,0%

100%

116%

110%

10. Utilizar bem os recursos e
buscar novas fontes

10.1 Negociar maior participagdo no

Recursos extra tesouro(GL)

DA

R$ 1.760.824,55

R$ 760.000,00

R$ 1.288.459,19

R$ 300.000,00

R$ 345.908,17

R$ 200.000,00

or¢amento do Estado;
10.2 Buscar fontes alternativas de recursos
Projeto:
Implantagéo Ponto Eletronico
(Em andamento)(2016; 2017)
Concluséo da implementacdo do ponto
eletronico(concluido 2018)

Execucdo financeira de projetos(GL)

DA

3,05%

90% executado

92,17% executado

90%

97,68% executado

90%

*AR-Acordo de Resultados com
executivo estadual
**GL-Gestdo Local



