Planejamento Estratégico FASE

Projetos e Indicadores Institucionais

(AR)*Acorda de Resultados com Executiva Estadual

Perspectiva: Sociedade até 2018)
(BL)**Bestao Local
. L Descrigdo do Objetivo B A . 0 o
Objetivo Estratégico by N Indicador Responsével Meta 2016 Meta 2017 Realizado 2017 Meta 2018 | Realizado 2018 Meta 2019 Realizado 2019
agdes/Projetos
indice de reingresso(AR)*e (GL)** AlG 19% 17% 17,5% 17% 20,42% 17% 20,3%
1. Alcangar niveis o 1avango 1,17
superiores de Progresso escolar no ensino médio(AR)(GL) DSE/CP lavango 1 avango 09 1 avango 1,03 avango
ressocializagdo 1.2 Obter avangos na diregdo de menores indices de reingresso dos adolescentes e melhores 2 totalidades 22
dos adolescentes internos niveis de escolaridade e profissionalizacdo dos egressos. Progresso escolar no ensino al(AR)(GI) DSE/CP 13 2,0 totalidades 1,95 2,0 totalidades | 2,2 totalidades
na FASE. N2 de adolesc matriculados em cursos 600 26
2020 — Minimizar os 2020-Pandemia COVID-19; garantir a continuidade da oferta de servigos e atividades da profissionalizantes(AR)(GL) DSE/CP 364 500 782 500 678
impactos da Pandemia socioeducagao com medidas e condigdes que garantam a seguranga e satde dos
COVID-19 no dmbito da socioeducandos e dos profissionais da FASE
FASE e envidar esforgos para indice de aproveitamento no DSE/CP Sem ref. 10% 8,82% 8% 8% 10%
reduzir a transmissibilidade. ENEM(GL)**(2017);ENCCEJA(2018/2019)
2.1 Adequar o i i ivo observando o principio da i fndice de qualidade das acges socioeducativas 25 atividades
institucional; (CANCELADO)(2017) substituido por et 'i'c i
2.2 Promover relacionamento de parceria com as familias dos jovens; Atividades Culturais oferecidas no CECONP(2018 | DSE/CP/CECONP Sem ref. Sem ref. Cancelado 20atividades | 32atividades | r: ditribuigso| 24 2tidades
vi i
i T 5 i § ; € 2019)(GL]
2.3 Qualificar as de 0 al no em )(GL) dos espagos CECONP)
articulago com as familias e demais politicas publicas e sociais da rede externa.
Projetos:
Implementao do PIA Egresso
{concdido201e); Adolesc ICPAE f tando ofici di o 72%
. Ny olesc requentando oficinas no 1t
Revista humanizada e :13 o GL]' DSE/CP/CECONP Sem ref. Sem ref. Sem ref. 70% 75% ; "f!"”‘c:_" 3bqe.a 72%
(concluido 2017); e evido redistribuigdo
Videomoniramento [ I
2. Garantir Atendimento (concluido 2017); y I .
humanizado para os Projeto praticas restaurativas na FASE (el Ce""'ca‘:o adf‘lesé :‘;m:'dcs FepELD FASE CP/ ”
adolescentes e seus Cancelado 2018; s "’e"d_‘zf (el Secretaria SIDH Samik Sem ref. Semref. 30% 23%
familiares, incluindo Atualizagdo dos programas atendimento internacao(medicdo s6 para 2018)
At i em andamento 2018 ; Proposto Unificago dos Programas Int/Semi ; cancelado 2019); Tndice de adolesc. desligad:
Prcticasiestauiates ( e FEaB IS & semt <@ ) iice e aco ese e leacos DSE/NAEPR 60% 70% 74,1% 80% 83,50% 80% 88%
Planos de C s com PIA Egresso * e (GL)
(em andamento2019); *a partir de 2018 acompanhado como indicador; N @ de hospitalizagées psiquiatricas(2018)(GL) DSE/CS Sem ref. Sem ref. Sem ref. 30 26 internacdes 30 internagdes 27 internacdes
Adequago do ensino médio as normativas da Secretaria Educagdo para 2018
( concluido 2018); . - Indicador de
PNAISAR(em andamento; 2018/2019); 2016 & 2017-Indicador de eventos de Instabilidade D -
ot nas unidades(GL) ) )
Cursos de Educagdo Profissional A - os eventos graves nos 28 ocorréncias - 11 ocorréncias
2018 e 2019-Quantidade ocorréncias Graves nos » ° 48 ocorréncias
(em andamento 2019); Centros de Atendimento(GL) DSE/CMS/NSEG 380 eventos | criticos ocorridos 524 eventos Centros de graves aves graves
Programa Saude Escolar na FASE em 2016 Atendimento | registradas/ano E registradas/ano
(concluido 2019). 372 eventos Meta=49
ocorréncias
Graves




Objetivo Estratégico

Perspectiva: Processos

Iniciativas Estratégicas/Projetos Indicador Responsavel Meta 2016 Meta 2017 2017 Meta 2018 Realizado 2018 Meta 2019 Realizado 2019
2017-Processos administrativos revisados(GL) Para 2018
2018 e 2019-Qtidade de Planos de Atendimento | 20L7-DA/NADM; O 100% de 9 Qtidade PACs 4PACs
. 2018 e 2019 macroprocessos | macroprocessos 100% 17 PACS 0
Coletivo(PACS)Elaborados)(GL). T, prsrcosmungl| e elaborados Elaborados
Meta=23 PACS
31 claros e . .
" . X " o " 2016 e 2017(AR)Superlotacio nas unidades » Para 2018
3.2 Acompanhar a ocupagéio das vagas e articular com o sistema de garantia de direitos agdes ! . " Média ano 2 )
” de Atendimento Geral(int+semi); Lotacio na Média ano .
para a problematica or e - " 143,86% - Média ano 139,6%
Projetos: 2018-{ndice lotagdo na internagéo (AR) AIG 148% 135% e Internagdo 156,42% 115% e
ot - R 2019-Indice lotagdo na internagéo (GL)+POD o Meta=115% | Dez/18; 147,6% -
i e o o de 2020- indice lotagéo internagéo(GL}+POD
(concluido 2017);
Revis&o e organizago documentag3o normativa da FASE
(concluido 2017);
Atividades continuadas de educagéo fisica nos CASEs
n (Concluido 2018);
3.Buscar na B
N e gy las salas de leitura nos CASEs(em andamento; 2018/2019);
) 3 Elaboragéo de Resolugdo para agbes de espiritualidade
capacidade operacional. (concluido 2018)
Unificagéo dos Programas de Internagéo e Semiliberdade
(cancelado 2019)
Compreendendo o Trabalho Voluntario - _ .
na FASE{cancelado 2015); 2018-indice lotagio na Semiliberdade(GL) -
P 2019-indice lotago na Semiliberdade(GL)+POD Meédia ano ;62% o
Concurso Publico(cancelado 2019); oo - - AlG sem ref. Sem ref. sem ref. 100% ’ 100%
Manualizagdo dos procedimentos internos da CAP (concluido 2019); 2020-Indice lotago na Semiliberdade(GL}+POD Dez/18;71,4% De2/19; 52,4%
4o de de do servidor -Meta 800 matriculas(concluido
2019);
50 dos i Meta 200
(concluido 2019).
4.1 Difundir para a sociedade os conceitos da socioeducagéo e a atribuigdo da rede de
i o da FASE e seus Pessoas atingidas pelos eventos de divulgaco(GL) AIG £o0 800 1423 1.000 1715 400 a1
4.2 Fortalecer a imagem institucional da Fundagao PEssozs pessoas pessoas PEssoas pessoss pessoas
Projetos:
1,11 e lliSemindrios da socioeducagdo
(Realizados
4. Divulgar a socioeducagdo 2016; 2017 e 2018);
e o papel da FASE para a Atualizagdo das rotinas de visitas
sociedade (concluido 2017) :
Caravanas da socioeducagéo Indice de insercdes positivas e neutras na 70% N Siihg
(4 caravanas em 2017;+4 em 2018)(concluido); midia(GL) ACS RS RS 60% 67,10% 60% 81,24% 60% 100%
IV seminério FASE (cancelado 2019) apés NI




Perspectiva: Recursos Viabilizadores

Objetivo Estratégico Iniciativas Estratégicas/Projetos Indicador Responsavel Meta 2016 Meta 2017 Realizado 2017 Meta 2018 Realizado 2018 Meta 2019 Realizado 2019
5.1 Multiplicar as parcerias governamentais e nio-governamentais
visando o desenvolvimento de agBes conjuntas na busca da ressocializagdo dos jovens
Projeto:
5. Articular o envolvimento CeEEraale 3 i »
dos agentes do sistema (copchudogol)) fndice de ingressos por atos infracionais sem mEIDETD ElbEmD (=B
¢ dg e, Elaborar/Apresentar proposta da central reguladora de vagas; gr:m ame:@ hweaetr AlG 31,1% 28% 34,9% 28% 37,82% 28% 2%
5°‘:°‘ ucal f"°d" d?"?‘““ (concluido 2017);(retomado em 2019- em andamento) 69Bi/17;36,2% 69Bi/18; 40,1% 69Bi/19;42,6%
e garantia de direitos Elaboragio metodologia para apurar indice de reincidéncia; FASE;TJ;SEPLAG
(Cancelado 2019)
Fase no Programa Politicas Publicas para Mulher{concluido 2019);
61 agdes de capacitagdes que fortalegam i habilidade e atitudes
dos servidores
Projeto
Plano de Formagao Continuadalconcluido 2017) Tty — o o
6. Desenvolver as e e s A0 HOREC capacitados(AR)-Alterado para S TS By articipacdes dos articipagdes
competéncias necessérias (concluido 2018); 5 5 DQPC/CFP 816servidores | 800servidores | oot Particlpad! 1.000 participag participagf

para a estratégia

Implementag&io DA CIPA - Comiss3o Interna de Prevencio de Acidentes- Nos Centros da
FASE(concluido 2019);
%0 DA SIPAT NAS DA ido 2019);
Projeto Piloto: estudo do estilo de lideranga dos chefes de equipes.(cancelado2019).

2019- % de participagdes dos servidores em
capacitagBes(GL)

em capacitades

participagdes em

servidores em

servidores em




8. Consolidar uma cultura
de compromisso com a
socioeducagdo

( concluido 2017);
Endomarketing(cancelado2018)
Relagdes Eticas no Trabalho

AgBes para aprimoramento da cultura institucional(GL)

(concluido 2019);

Objetivo /Proj Indicador 4 Meta 2016 Meta 2017 Realizado 2017 Meta2018 | Realizado 2018 Meta 2019 Realizado 2019
Média ano \ média ano
7.1D Iver agd idad Gde d id indice de afastamentos por questdes de satde 0,83 dias Média ano 0,80 dias
1 Desenvolver agdes para o cuidado com a saide dos servidores por g DQPC/SEESMT 080 0,70 dias afast X 070 0,81 dias 0,70 X
Projetos: (6L Dez/17; e Dez/19,0,67
Estudo Projeto piloto Intervengao pés- crise(atendimento ao servidor) -
(Concluido2017);
Atendimento a grupo de servidores;
7. Cuidar dos servidores em (concluido 2018)
suas necessidades fisicas e ¢ de Satide O 2019);
psicologicas Projeto Piloto Agir sobre o Trabalho(concluido 2019);
Redug3o dos Acidentes de Trabalho na FASE(concluido 2019);
de AgBes de 530 da Satde dos Servidores da 2019)
50 do Programa de dos Riscos is (PPRA) nas Unidades da
FASE(em andamento 2019);
Quantidade de Acidentes de Trabalho DQPC\SEESMT 82 57
N - Tndice geral da avaliacao de desempenho dos
8.1Promover o engajamento e a motivagdo dos servidores DQPC/NAD 59% 62% 62% 57% 57% 57% 61%
. servidores(GL)
Projeto:
Curso introdutério sobre SINASE
1agdo . ~ . o ~ ~
papc soane 6 ades/ano 10 agdes 8 ades/ano 17 agdes 8 acdes/ano 11 ades




Perspectiva: Recursos Viabilizadores

Objetivo Estratégico

i

Indicador

Meta 2016

Meta 2017

Reali 2017

Meta 2018

Reali; 2018

Meta 2019

Re:

2019

9.
e

Adequar a estrutura fisica

Ji
9.1 Investir em obras e reformas que propiciem melhores condiges de trabalho e adequagao

a0 atendimento socioeducativo;
9.2 Promover a inovagdo e a incorporagao de novas tecnologias.
Projetos:
Projetos da Coord. de e Arqui Répida oncluido 2017);
Ampliago Anexo CASENH (concluido 2018);
Muro Gradil da Sede Administrativa(Concluido 2018);
Abrigo de Visitas CSE/CASEF(Concluido 2018);
Reforma Banheiros CASE Santo Angelo(Concluido 2018);

i %o das Quadras Esportivas dos C ido 2019);
Construggo: CASE Os6rio;CASE Viamao e CASE Sta Cruz(em andamento)(BID);
Reforma revitalizagio CECONP
(cancelado 2019)(BID);

Reforma na Sede Administrativa
(em andamento 2019)
Construgao do médulos escolares CASEs StaMaria(concluido 2017 ); Caxias
Sul/Pelotas/CIPCS(concluido 2019)
demais unidades (em andamento);
Instalagdo da fibra 6tica nas unidades
do interior(concluido 2019);

é as
atuais da socioeducagdo

Fo Sistema de Infor gere processo de aos
adolescent. cumprem mse na FASE
(em andamento2019)(BID);
Construg3o do Gindsio Poliesportivo
(em andamento 2019);
Desenvolvimento Novo Sistema RH FASE
(em andamento 2019);
Concluso do Muro CASE Santa Maria
(em andamento 2019);
Regularizagéio PPCI CASEs Vila Cruzeiro e Padre Cacique(concluido 2019);
gulari ifi Junto Corpo iros;CASES: C
Maria;NH;URU;Pelotas,PF e
CASCXSul(Concluidos 2019)
Reforma Banheiro Pelotas(concluido 2019);
Reforma Banheiro CASEPOAI
(Ndo iniciado2019);
Gestdo de Residuos -FASE (em andamento 2019).

Avango dos projetos planejados de rapida
interveng3o(GL) Alterado nome p/2019
Adequagdo da Estrutura Fisica dos Centros de
Atendimento(GL)

DA/CEA

99,30%

100% de 60
projetos

81,67% equivale a 49
projetos realizados

100% de 56
projetos

89,26% equivale a
50projetos
realizados

100% de 30 projetos

90% equivale a 27
projetos realizados

2017-Avango de tecnologia Informago
investido(GL) alterado para
2018 e 2019-Renovagio do Parque
Técnolégico(AR)(GL)

DA/NINFO

RS 54.877,41

R$ 442.000,00

RS 348.826,74

RS 950.000,00

R$ 675.190,00

RS 350.000,00

RS 402.426,84

Custo Fixo(dgua,luz telef, tens almox)
(GL)

DA/CA

99,70%

90%

103,0%

100%

116%

110%

86%




Perspectiva: Recursos Viabilizadores

Objetivo /Projt Indicador Meta 2016 Meta 2017 Reali 2017 Meta 2018 Reali: 2018 Meta 2019 Reali 2019
Recursos extra tesouro(GL) DA R$1.760.824,55 | R$ 760.000,00 RS 1.288.459,19 RS 300.000,00 R$ 345.908,17) RS 200.000,00 RS 395.315,52
10.1 Negociar maior participagdo no orgamento do Estado;
10.2 Buscar fontes alternativas de recursos
10. Utilizar bem os recursos Projeto:
e buscar novas fontes Implantagao Ponto Eletronico Execugdo financeira de projetos(GL) DA 3,05% 90% executado 92,17% executado 90% 97,68% executado 90% 79%

(Em andamento)(2016; 2017)
Concluso da i 30 do ponto eletrni ido 2018)

*AR-Acordo de Resultados com
executivo estadual(até 2018)
**GL-Gesto Local




